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2 mld zł sprzedaży rocznie i co najmniej 
5 proc. rentowności na poziomie EBITDA 
— takie cele wyznaczyło sobie Grodno, 
notowany na GPW dystrybutor urządzeń 
elektrotechnicznych, czyli m.in. oświe-
tlenia, paneli fotowoltaicznych i pomp 
ciepła, urządzeń grzewczych i klimatyza-
torów, w zaprezentowanej niedawno stra-
tegii rozwoju do 2030 r. W ciągu pięciu 
lat firma planuje zainwestować 120 mln 
zł głównie w narzędzia cyfrowe, sztucz-
ną inteligencję i automatyzację magazy-
nu centralnego.

Sercem nowej strategii jest projekt AI 
Grodno. Kierownictwo firmy twierdzi, 
że takiego narzędzia nie ma jeszcze nikt 
w tej branży — nie tylko w Polsce, ale także 
w Europie.

Sztuczna inteligencja doradza 
klientom w zakupach przez internet
— AI Grodno to autorski system, który 
docelowo będzie wspierał sprzedaż, logi-
stykę, zakupy, zarządzanie zapasami i fi-
nansami, marketingiem oraz działem HR. 
To nasza ogromna przewaga konkuren-
cyjna. Szukaliśmy podobnych rozwiązań 
u producentów i dystrybutorów w USA czy 
Niemczech, ale nie znaleźliśmy — mówi 
Andrzej Jurczak, prezes Grodna.

Na razie nowe rozwiązanie jest zintegro-
wane z przebudowanym kanałem e-com-
merce, który ruszył we wrześniu i notuje 
już 24-procentowy wzrost sprzedaży.

— AI Grodno zachowuje się jak ekspert 
i doradca techniczny w jednym. Dobierając 

Grodno przechodzi cyfro  w
Największy polski dystrybutor elektrotechniki, notowany na GPW, wdraża 
autorski system bazujący na AI we wszystkich obszarach działania firmy

Cordia buduje dla Polaków na hiszpańskim wybrzeżu
Węgierski deweloper 
rozpoczął budowę 
pierwszego etapu 
luksusowej inwestycji 
na Costa del Sol. 
Liczy na kupujących 
z Polski. 

Cordia, należąca do grupy 
Futureal, kontynuuje eks-
pansję na hiszpańskim rynku 
nieruchomości. Spółka wy-
startowała właśnie z realizacją 
kompleksu apartamentowego 
360° by Cordia w mieście Mijas, 
nieopodal Marbelli i Malagi. 
W pierwszym etapie inwestycji 
powstanie 71 lokali w sześciu 
czterokondygnacyjnych bu-
dynkach. Cały kompleks zaofe-
ruje ponad 500 apartamentów.

Mieszkańcy 360° by Cordia 
będą mieli bezpośredni dostęp 
do pola golfowego, kortów te-
nisowych i padlowych oraz 
klubu sportowego.

— W pierwszym półroczu 
2025 Polacy kupili 2083 nie-
ruchomości w Hiszpanii, to 
wzrost o 8 proc. rok do roku. 
Liczymy, że zainteresują się 
także naszym projektem 
— mówi Tomasz Łapiński, pre-
zes Cordia Polska.

Renata Lorens z Interna-
tional Investment Marbella 
przypomina, że w 2024 r. re-
gion Costa del Sol odwiedziło 
rekordowe 14,47 mln turystów. 
Imponujące wyniki odnoto-
wało też lotnisko w Maladze, 
które obsłużyło w tym czasie 
niemal 25 mln pasażerów. To 

o 11,5 proc. więcej niż rok wcze-
śniej.

— Ulokowanie oszczęd-
ności w nieruchomości 
w Hiszpanii jest m.in. ochro-
ną przed rodzimymi kryzysa-
mi gospodarczymi i waluto-
wymi. Nasi rodacy doceniają 
też to, że Hiszpania, a zwłasz-
cza jej słoneczne wybrzeże 
oferuje gwarantowaną po-
godę przez około 320 dni 
w roku, bogaty asortyment 
nieruchomości, bezpieczeń-
stwo i większą odległość 
od Rosji, co w przypadku 
ewentualnej eskalacji kon-
fliktu za wschodnią granicą 
Polski jest istotnym czynni-
kiem zachęcającym do wy-
boru drugiego domu właśnie 
w tym kraju — mówi Tatiana 

Pękala, właścicielka Dream 
Property Marbella.

Z kolei biuro Agnes Inversio-
nes podaje, że ceny nierucho-
mości na Costa del Sol znacząco 
wyróżniają się na tle Hiszpanii. 
Rosnące zainteresowanie inwe-
storów to tylko jeden z powo-
dów. Istotne jest również to, 
że — jak podaje serwis Idealista 
— właśnie tutaj znajduje się sześć 
z dziesięciu najbardziej eksklu-
zywnych adresów w Hiszpanii. 
Na czele zestawienia jest słynne 
osiedle La Zagaleta w Benahavís, 
gdzie średnia wartość nierucho-
mości przekracza 12 mln EUR, 
a ceny najbardziej prestiżowych 
rezydencji sięgają ponad 30 mln 
EUR. © Ⓟ
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urządzenie dla klienta, samo dopytuje 
o szczegóły i doprowadza do optymalnego 
wyboru. Odbywa się to tak, jakby klient roz-
mawiał z naszym handlowcem, tylko szybciej 
i kontekstowo. Narzędzie automatyzuje także 
obsługę zamówień, zapytań i logistyki — pod-
kreśla Marcin Gardas, wiceprezes Grodna.

W planach firmy są kolejne przejęcia 
w branży elektrotechnicznej
Grodno istnieje na rynku od 35 lat. Rozwija 
się organicznie i poprzez przejęcia. Ma ich 
na koncie już osiem (m.in. Bargo, Jorga, 
Elektromag, Ostel i Centropol), ostatnie-
go dokonało w 2022 r. Prowadzi trady-
cyjną sprzedaż za pośrednictwem ponad 
100 punktów handlowych, rozwija także 
platformę e-commerce. Zajmuje się też 
instalowaniem fotowoltaiki jako general-
ny wykonawca. Wśród klientów ma m.in. 
Leroy Merlin i wrocławski hotel Mercure. 
Roczne przychody spółki to około 1,2 mld 
zł, a zatrudnienie — ponad 700 osób. Choć 
projekt oparty na sztucznej inteligencji po-
zwoli na optymalizację kosztów, Grodno 
nie planuje redukcji zatrudnienia.

— AI nie zwalnia ludzi, tylko ich wspiera. 
Naszym handlowcom chcemy dać teraz 
więcej czasu na zdobywanie klientów, roz-
wój relacji i pracę nad projektami — mówi 
Marcin Gardas.

Firma planuje też dalsze przejęcia 
w branży elektrotechnicznej i elektroin-
stalacyjnej.

— Zrealizowaliśmy największą liczbę 
akwizycji w branży elektrotechnicznej 
w Polsce i nie zamierzamy na tym poprze-
stać. Rozmawiamy z potencjalnymi part-
nerami zarówno w kraju, jak i w Europie. 
Chorwacja, gdzie już działamy, pokazała, 
że potrafimy skutecznie budować pozy-
cję na rynkach zagranicznych — podkreśla 
Andrzej Jurczak.

Andrzej Jurczak informuje, że obecnie 
celem firmy jest podwojenie liczby klien-
tów w ciągu pięciu lat, a postęp cyfrowy 
i automatyzacja będą kluczem do realizacji 
tego planu.

Jego zdaniem rozwój AI i cyfryzacji 
przyspieszy tempo działania firmy.

— Kiedyś wdrożenia IT trwały miesiąca-
mi, dziś dzięki AI trwają tygodnie. W finan-
sach, marketingu, HR czy logistyce — wszę-
dzie widzimy ogromne efekty. Właśnie to 

tempo jest jednym z naszych motorów 
wzrostu — podkreśla prezes.

Fotowoltaika, magazyny energii 
i inteligentne zarządzanie
Nowa strategia Grodna powstała w trud-
nym dla firmy momencie. W roku obroto-
wym 2024/25 Grodno odnotowało spadek 
przychodów do 1,17 mld zł, stratę EBITDA 
w wysokości 7 mln zł i stratę netto sięgają-
cą niemal 23 mln zł — pierwszą w historii 
spółki. Jak tłumaczył wówczas prezes, była 
to konsekwencja m.in. załamania rynku 
pomp ciepła. Mimo problemów w segmen-
cie OZE Grodno nie zamierza ograniczać 
działalności na tym rynku.

— Wierzymy w fotowoltaikę, pompy 
ciepła, magazyny energii. Naszą siłą jest 
dywersyfikacja — rozwijamy wszystkie 
segmenty równolegle — mówi Andrzej 
Jurczak. Firma zajmuje się zarówno sprze-
dażą paneli PV, jak i ich budową.

Spółka zamierza utrzymać około 15-pro-
centowy udział w rynku urządzeń OZE 
i mocniej wejść w duże instalacje komer-
cyjne z sektora fotowoltaiki.

— Rynek indywidualny się nasycił, ale 
sektor przemysłowy dopiero się rozwija. 
Realizujemy już projekty fotowoltaicz-
ne o mocy 8 MW, a kolejne będą jeszcze 
większe. Widzimy tu ogromny potencjał, 
szczególnie w połączeniu z magazynowa-
niem energii i inteligentnym zarządzaniem 
— podkreśla Andrzej Jurczak.

Grodno pracuje obecnie nad systemem, 
który pozwala zarządzać energią na pod-
stawie analizy wielu zmiennych — od cen 
rynkowych po prognozy pogody.

— To przyszłość. Różnice cen w ciągu 
doby są ogromne. Dzięki takim rozwią-
zaniom będzie można nie tylko oszczę-
dzać energię, ale także kupować ją taniej 
— mówi Marcin Gardas.  © Ⓟ  
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Grodno dobrze 
zaczęło rok  
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P o przedstawieniu nowej strategii 

Grodna nasza rekomendacja dla spół-
ki, przygotowana w sierpniu 2025 r. [cena 

docelowa 14,40 zł, rekomendacja „kupuj” 
– red.] jest wciąż aktualna. Grodno rozpo-
częło rok obrotowy 2025/26 [od 1 kwietnia 
2025 r. – red.] mocnym wzrostem: w pierw-
szym kwartale miało rekordowe przycho-
dy, wyraźnie poprawiło marżę operacyjną 
i odnotowało znaczący zysk netto. A to 

wszystko po trudnym roku 2024/25, kiedy 
doszło do drastycznych przecen pomp 
ciepła i załamania cen paneli PV, co walnie 
przyczyniło się do wygenerowana straty 
na poziomie netto.

Grodno jest dobrze przygotowane 
na powrót dobrej koniunktury, wspiera-
ne licznymi inwestycjami i programami 

współfinansowanymi z budżetu 
centralnego i samorządowego. 

 CZTERY RYNKI: Cordia wmurowała kamień węgielny pod pierwszy 
etap nowej inwestycji apartamentowej na Costa del Sol. Poza Hiszpanią, 
spółka działa Węgrzech, w Polsce i Rumunii.  [FOT. ARC]
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